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Ledelsespåtegning 

 

Direktøren og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 
– 31. december 2019 for VISDA. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven og lov om kollektiv forvaltning af 
ophavsret. 
 
Det er vores opfattelse, at regnskabet der omfatter årsregnskab og specifikationer giver et retvisende 
billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af 
foreningens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar til 31. december 2019.   
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

 

 

København, den 30. april 2020 

 

 
Torben Gammelgaard 
Direktør 
 

Bestyrelse: 

 
Peter Thornvig Karin Meisl Klaus Pedersen 
Formand Næstformand   

 
Bente Bech          Ingo Milton                 Tina Holm Møller 

 
Lars Høgsted          Mark Lauberg                 Bent Nygaard Larsen 

 
Erik Petri          Lars Lindskov                 Karina Bjerregaard  

 
Claus Riis 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

Til medlemmerne i VISDA 

Konklusion 

Vi har revideret regnskabet for VISDA for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019, der omfatter 
anvendt regnskabspraksis for årsregnskabet, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og noter 
samt anvendt regnskabspraksis for specifikationer og specifikationer. Regnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven samt yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.  

Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven samt 
yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.  

 

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer 
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 

  

Ledelsens ansvar for regnskabet  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven samt yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning 
af ophavsret. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig 
for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 
fejl.  

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt 
at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.  

 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet  

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det  
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med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:  

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse 
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores 
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er 
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af 
intern kontrol.  

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.  

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige.  

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om 
foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, 
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, 
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion 
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. 
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan 
fortsætte driften.  

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  

 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven samt yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens og lov om kollektiv 
forvaltning af ophavsrets krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 
København, den 30. april 2020 
ERNST & YOUNG 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 
 
 
Jesper Jørn Pedersen 
statsaut. Revisor 
mne 21326 
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Ledelsesberetning 
 
Indledning 
 
Udbredelse af kunst, viden og underholdning - indhold - er af væsentlig betydning for et samfund. To af 
forudsætningerne for udbredelsen er, at der er grundlag for at skabe og frembringe indhold, og at 
borgerne kan få adgang hertil. Ophavsretten sikrer, at kunstnere, producenter og øvrige rettighedshavere 
har et økonomisk grundlag for at kunne skabe og frembringe, men ophavsretten sikrer også, at indholdet 
kan blive udbredt. Ophavsretten har således inden for en række områder fastlagt særlige vilkår for 
udbredelse. Dette gælder blandt andet inden for området kunst- og kundskabsformidling (skoler, 
biblioteker, museer etc.). 
 
Ophavsretsloven, en række EU-direktiver og internationale traktater regulerer området kunst- og 
kundskabsformidling og fordrer, at kunstnere, producenter og øvrige rettighedshavere samvirker for, at 
kunst, viden og underholdning kan blive udbredt. 
 
For at muliggøre dette samvirke har rettighedshavere indenfor billedskaberfaggrupperne etableret VISDA.  
Rettighedshaverne udøver således deres rettigheder inden for området kultur- og kundskabsformidling 
via VISDA. 
 
VISDA opkræver i eget navn på vegne af rettighedshaverne vederlag for tredjemands brug af 
rettighederne. Foreningen er en selvstændig non-profit forening og opkrævede rettighedsvederlag 
fratrækkes alene afholdte omkostninger til foreningens drift. 
 
 
Øvrig information 
 

• Betalingshyppigheden for udbetaling af opkrævet og fordelt vederlag til rettighedshaverne er én 
gang årligt. 

• VISDA besidder ingen kapitalandele i andre selskaber. 
• VISDA er medlem af Copydan Fællesforeningen, der varetager og udfører visse IT-opgaver. 

 
 
Formål 
 
VISDA er en kollektiv forvaltningsorganisation, hvis opgave er, på vegne af danske og udenlandske 
billedskabere, kunstnere og fotografer at indgå aftaler om billedlicenser vedrørende brug af billeder i 
alverdens sammenhænge, herunder i undervisning, i bøger, på museer, i TV og meget mere. Derudover 
administrerer VISDA følgeretsordningen, der sikrer ophavsmanden til et værk, vederlag i forbindelse med 
værkets erhvervsmæssige videresalg af auktionshuse, kunsthandlere mv. 
 
 
Organisation 
 
VISDA havde 13 medlemsorganisationer i 2019, men fra 01.01.20 er dette steget til 14, der 
repræsenterer rettighedshaverne for billedskaberne i Danmark. Hver organisation udpeger en 
repræsentant til VISDA’s bestyrelse, der udgør foreningens øverste ledelse. Den daglige ledelse udgøres 
af direktøren, som refererer til bestyrelsen. Derudover har bestyrelsen nedsat et forretningsudvalg 
bestående af fem bestyrelsesmedlemmer, som forbereder indstillinger til bestyrelsen, tager stilling til 
specifikke forhold og følger den løbende drift. 
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Ledelsesberetning (fortsat) 
 
 
 
Nationalt og internationalt samarbejde om ophavsretten 
 
VISDA er i løbende og tæt dialog med Kulturministeriet med henblik på at sikre den bedst mulige balance 
mellem rettighedshavernes og brugernes interesser. Dette er fuldt ud i tråd med VISDA’s strategiske mål 
om at sikre brugere let adgang til kunst mod betaling til rettighedshaveren – altså VISDA’s todelte fokus 
på både kunde og kunstner. 
 
VISDA deltager i det internationale netværk af forvaltningsorganisationer og har indtil nu indgået 
gensidighedsaftaler om repræsentation med 38 organisationer. Derudover er der indgået 8 ensidige 
repræsentationsaftaler, hvor VISDA udelukkende repræsenterer de udenlandske kunstnere i Danmark. 
 
Herudover deltager VISDA i nordisk og europæisk samarbejde og vidensudveksling. Særligt det nordiske 
samarbejde har stor værdi, da de nordiske landes systemer ligner hinanden, og da vi gennem vores 
tætte samarbejde er styrkede i det internationale samarbejde. 
 
VISDA er medlem af CISAC (Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs et Compositeurs) og det 
dertil knyttede CIAGP (Conseil International des Arts Graphiques et Plastiques), der har til formål at 
arbejde for billedautorernes ophavsretlige interesser i internationale sammenhænge. Desuden er VISDA 
repræsenteret i EVA (European Visual Artists), hvis formål er at styrke billedkunstnernes rettigheder i EU, 
samt medlem af OLA (Online Art) som er et verdensomspændende samarbejde om grænseoverskridende 
licensering og rettighedsudveksling til online brug af billeder. Endeligt er VISDA medlem af IFRRO (The 
International Federation of Reproduction Rights Organisations) som arbejder globalt med at sikre og 
styrke kollektiv forvaltning navnlig på undervisningsområdet. 

 
 
Året der gik 
 
Årets resultat = penge til kunstnerne og bidrag til kulturen 
 
VISDA fordelte i 2019 54,8 mio. kr. til rettighedshaverne, hvilket er 8 % lavere end resultatet for 2018, 
som var 59,5 mio. kr. 
 
Det samlede vederlag (omsætning) var 64,8 mio. kr. I 2018 var vederlaget 69,2 mio. kr. Omsætningen i 
2019 var således 4,4 mio. kr. lavere end i 2018, svarende til et fald på 6 %. Omkostningerne var 9,5 
mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. højere end i 2018, svarende til en stigning på til 2%. 
 
Nedgangen er teknisk og skyldes, at VISDA i 2018 modtog ekstraordinære efterbetalinger fra udlandet. 
Resultatet på den ordinære drift er stabilt. 
 
Resultatet er således tilfredsstillende. 
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Ledelsesberetning (fortsat) 
 
Vederlag 
 
Undervisning 
VISDA udsteder billedlicenser, som klarerer ophavsretlighederne for danske undervisningsinstitutioner, 
når undervisere og elever bruger digitale billeder i undervisningen. De indkomne vederlag herfor er 
samlet under vederlagsområdet ”undervisning”. 
 
Licensdækningen af undervisningssektorens brug af digitale billeder startede i 2008. I dag har stort set 
alle danske uddannelsesinstitutioner en aftale, der gør dem i stand til at benytte digitale billeder i 
undervisningen. 
 
Vederlaget på undervisningsområdet blev fastholdt med en marginal stigning fra 20,3 mio. kr. i 2018 til 
20,5 mio. kr. i 2019 grundet almindelig indeksregulering og udvikling i elevtal. 
 
Fotokopi 
Forretningsområdet baserer sig på et samarbejde med Copydan Tekst & Node, der på vegne af VISDA 
opkræver vederlag for undervisningsinstitutioners og erhvervsvirksomheders fotokopiering af billeder, 
som indgår i en tekstuel sammenhæng. 
 
Vederlaget på fotokopiområdet blev fastholdt med en marginal stigning fra 25,3 mio. kr. i 2018 til 25,8 
mio. kr. i 2019 grundet almindelig indeksregulering og udvikling i elevtal. 
 
Følgeret (videresalg af værker hos kunsthandlende og auktionshuse mv.) 
Følgeretsordningen betyder, at ophavsmanden til et billedkunstværk under visse betingelser har ret til en 
andel af salgsprisen, når et originalt værk bliver videresolgt professionelt. 
 
Vederlaget på følgeret blev i 2019 på 8,0 mio. kr. mod 8,3 mio. kr. i 2018. Altså et marginalt fald på 3 
%. Der vil naturligt forekomme mindre udsving fra år til år på følgeretten. Dette skyldes såvel udsving i 
aktivitet på kunstmarkedet generelt, som tilfældigheder fx omkring tidspunkter for afholdelse af 
kunstauktioner. 
 
Billedlicens 
Billedlicens er en samlet betegnelse for en række forretningsområder, der vedrører forskellige typer af 
billedlicenser; enkeltstående licenser, løbende licenser, kirker og foredrag samt udland. 

 
Vederlaget for billedlicenser (reproduktionstilladelser) udgjorde i 2019 i alt 8,2 mio. kr., hvilket er et fald 
på 36 % i forhold til 2018, hvor vederlaget var 12,7 mio. kr. Faldet skyldes i altovervejende grad, at 
VISDA i 2018 modtog ekstraordinære indtægter fra udlandet. 
 
Enkeltstående billedlicenser 

De daglige enkeltklareringer til brug af billeder i fx bøger, kataloger, på merchandise og meget mere faldt 
i 2019 til 1,3 mio. kr. mod 1,4 mio. kr. i 2018. Faldet er udtryk for naturlige mindre udsving i 
efterspørgslen på licenser, samt konvertering af enkeltlicenser til vedvarende løbende licensaftaler. 
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Ledelsesberetning (fortsat) 
 

Løbende billedlicenser 

Området dækker over ca. 80 løbende licensaftaler om brug af billeder. Det vedrører f.eks. DR’s aftaler 
om brug af kunstværker i tv-programmer og på diverse medieplatforme, aftaler om kulturinstitutioners 
online visning af billeder og kunst, forlags brug af kunstværker i bøger samt diverse aftaler om 
merchandise og andre reproduktioner. 
 
De løbende licenser steg i 2019 til 4,5 mio. kr. mod 4,4 mio. kr. i 2018. Stigningen skyldes øget 
efterspørgsel på denne type licensaftaler såvel som en forøgelse af mængderne af billeder og 
kunstværker indberettet under eksisterende aftaler. 
 

Kirker og foredrag 

Området, som forsat er under indfasning, vedrører licenser til brug for kirkers download og anvendelse af 
billeder i bl.a. konfirmandundervisning. Området vedrører desuden foredragsholdere og virksomheders 
brug af billeder fra internettet i digitale præsentationer. Vederlaget udgjorde 0,8 mio. kr. i 2019 mod 0,9 
mio. kr. i 2018. Faldet skyldes nedgang i salget af foredragsholderlicenser. 
 

Billedlicens – udland 

Området vedrører midler, som opkræves af VISDA’s samarbejdspartnere i udlandet for gengivelse af 
billeder og kunstværker, udført af danske billedskabere. 
 
Vederlaget faldt fra 6,0 mio. kr. i 2018 til 1,5 mio. kr. i 2019. Faldet skyldes at vederlaget i 2018 
indeholdt betydelige ekstraordinære betalinger, der stammer fra frigivne midler fra Tyskland vedrørende 
perioden 2001-2016. Niveauet er dog forsat over det normale, som ligger mellem 0,5 – 1,0 mio. kr. 
 
AV-midler 
Området vedrører en andel af midler opkrævet af Copydan AV-foreningerne for billedkunst i 
retransmission af film og TV, blank-medie vederlag, samt AV-materiale, der bruges i undervisningen. 
 
Det er midler, som tilfalder visse grupper af billedkunstnere, der har udpeget VISDA til at foretage den 
individuelle fordeling til rettighedshaverne. Vederlaget udgjorde 2,4 mio. kr. i 2019 mod 2,5 mio. kr. i 
2018. Faldet skyldes at indtægten for 2018 indeholdt en række ekstraordinære efterbetalinger for tidligere 
år. 
 
 
Forrentning af vederlag 
Rentemarkedet var i 2019 forsat negativt for erhvervskunder med indestående. Dette medførte 
renteomkostninger på 0,5 mio. kr. Det er 0,2. mio. kr. mere end i 2018. Stigningen skyldes 
renteudviklingen i 2019, hvor de negative indlånsrenter faldt yderligere i forhold til 2018. 
 
 
Omkostninger 
 
De samlede omkostninger var i 2019 på 9,5 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. højere end i 2018, svarende 
til en stigning på til 2%. 
 
Af de frie følgeretsmidler er i alt overført 0,6 mio. kr. til reduktion af ophavsretlige omkostninger i 
henhold til kriteriet om brug af midler til ophavsretlige formål. Uden reduktion for omkostning afholdt af 
frie følgeretsmidler ville de samlede omkostningerne i 2019 have været 9,9 mio. kr., hvilket er det 
samme som i 2018. 
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Ledelsesberetning (fortsat) 
 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger udgør lønninger, honorar til bestyrelsen, efteruddannelse og andre 
personaleudgifter, der steg fra 5,7 mio. kr. til 6,0 mio. kr. Stigningen i forhold til 2018 skyldes 
midlertidigt reduceret bemanding i 2018 samt almindelig prisindeks- og lønregulering.  
 
Administrationsomkostninger 
Omkostninger til administration omfatter E-Boks, NemID, porto, kontorartikler, mødeomkostninger, 
kontingenter til udenlandske ophavsretsorganisationer, rejseomkostninger samt diverse udgifter. 
 
Omkostningerne til administrationen udgjorde 0,7 mio. kr. i 2019, som er samme niveau som i 2018. Der 
forekommer naturlige udsving i administrationsomkostningerne, bl.a. som følge af at kontingenter til de 
udenlandske sammenslutninger kan variere fra år til år.  
 
Kommunikation 
Omkostningerne til kommunikation udgjorde 0,3 mio. kr. i 2019 mod 0,4 mio. kr. i 2018, hvilket vil sige, 
at det ligger stort set stabilt. 
 
Lokaleomkostningerne 
Husleje m.v. er steget 0,1 mio. kr. fra 0,6 mio. i 2018 til 0,7 mio. kr. i 2019 i henhold til lejekontrakten. 
 
IT-omkostninger, egne 
IT-omkostningerne, som VISDA selv afholder, er steget fra 0,2 mio. kr. i 2018 til 0,5, mio. kr. i 2019. 
 
Stigningen er teknisk og skyldes, at en række IT-relaterede omkostninger i forbindelse med overgangen 
til nyt datacenter i 2019 blev flyttet fra Copydan Fællesforeningen til VISDA’s egne IT-omkostninger. 
  
Ekstern assistance/revision 
Omkostningerne omfatter primært revisor- og advokatydelser. Disse steg til 0,5 mio. kr. i 2019 mod 0,4 
mio. kr. i 2018. Stigningen skyldes bl.a. øget brug af ekstern assistance i forbindelse med GDPR-krav 
samt IT-teknisk assistance.   
 
Copydan Fællesforeningen 
Fællesforeningen udfører visse fællesopgaver for foreningerne i Copydan-huset. De samlede 
omkostninger for VISDA til Copydan Fællesforeningen udgjorde 1,2 mio. kr. i 2019, hvilket er et fald på 
0,4 mio. kr. i forhold til 2018, hvor beløbet var 1,6 mio. kr. 
 
Administration: Omkostningerne til dette ophørte i 2019 (i 2018 udgjorde disse omkostninger 0,1 mio. 
kr.). 
 
IT: (drift, udvikling, support, sikkerhed og licenser): Omkostningerne faldt fra 1,6 mio. kr. i 2018 til 1,2 
mio. kr. i 2019. Faldet skyldes, at en række IT-relaterede omkostninger i 2019 blev flyttet til VISDA’s  
egne IT-omkostninger og ekstern konsulentbistand samt generelle besparelser på ca. 0,2 mio. kr. som 
følge af omlægningen. 
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Ledelsesberetning (fortsat) 
 
 
Afskrivninger 
Omkostningerne til afskrivninger var i 2019 på 0,2 mio. kr., hvilket er et fald på 0,1 mio. kr. i forhold til 
2018. Faldet skyldes, at hardware fra det tidligere datacenter drevet af Copydan Fællesforeningen blev 
endeligt udfaset i 2019 i forbindelse med overgang til nyt datacenter hos Loop Partner. Besparelsen 
indgår således i de besparelser, som er realiseret på baggrund af omstruktureringen af Copydan 
Fællesforeningen i 2018, og som fik fuld effekt i 2019. 
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Årsrapport 1. januar – 31. december  
 

Anvendt regnskabspraksis 
 
 
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder med de tilpasninger, der følger af, at VISDA er en forening. Herudover har foreningen valgt 
at udarbejde en ledelsesberetning, en pengestrømsopgørelse og yderligere noter fra en højere 
regnskabsklasse. 
 
 

Resultatopgørelsen 
 
Vederlag 
Vederlag til fordeling indeholder beløb opkrævet i henhold til foreningernes vedtægter og aftaler, omfat-
tende de på vegne af rettighedshaverne opkrævede vederlag, for den periode vederlagene vedrører, 
reguleret for hensættelse til imødegåelse af tab. 
 
Forvaltningsomkostninger 
Forvaltningsomkostninger til brug for opkrævning, behandling og fordeling af rettighedshavernes 
vederlag i medfør af ophavsretsloven. 
 
Forrentning af vederlag 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, afkast af finansielle aktiver, samt realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende tilgodehavender, gæld og transaktioner i fremmed valuta. 
 
 

Balance  
 
Immaterielle anlægsaktiver 
IT-Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineært 
over den vurderede økonomiske levetid, der er vurderet til 3-6 år. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, 
ophører afskrivningen. Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for 
afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under forvaltningsomkostninger. 
 
Materielle anlægsaktiver 
Inventar, IT-udstyr og indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet 
brugstid. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der 
afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige. 
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Årsrapport 1. januar – 31. december 
 
Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, 
ophører afskrivningen. Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for 
afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
  
Der foretages afskrivninger lineært over den forventede levetid, baseret på følgende vurdering af 
aktivernes forventede levetider: 
 
Indretning af lejede lokaler 6-10 år  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4 år  
IT-udstyr 3-6 år 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab efter en 
individuel vurdering af tilgodehavender.  
 
Foreningsskat og udskudt skat 
Skat af årets resultat opgøres efter bestemmelserne om brancheforeninger i fondsskatteloven. Årets 
skat, som består af årets aktuelle skat indregnes i resultatopgørelsen. 
  
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
a conto skatter. 
 
Der afsættes ikke udskudt skat i balancen, idet det ikke anses for værende sandsynligt, at den kommer 
til beskatning. Dette sker som følge af, at foreningen er en non-profit organisation, der efter bundfradrag 
ikke skønnes at ville opnå en skattepligtig indkomst. 
 
Skyldige ophavsretsvederlag 
Omfatter samtlige fordelte midler til rettighedshavere samt de vederlag af resultat til fordeling, der endnu 
ikke er fordelt og udbetalt.  

 
Andre gældsforpligtigelser 
Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi. 
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Årsregnskab 1. januar - 31. december    

        
Resultatopgørelse       

        

    Note 2019  2018 

        
Vederlag        
Undervisning    20.482.045  20.338.844 

Fotokopi     25.759.409  25.300.938 

Følgeret     8.053.146  8.352.460 

Billedlicens    8.181.305  12.722.606 

AV-midler    2.363.123  2.465.508 

I alt     64.839.028  69.180.356 

Forrentning af vederlag   -536.744  -324.102 

Vederlag i alt    64.302.284  68.856.254 

        
Forvaltningsomkostninger      
Omkostninger   1 -9.274.194  -8.987.805 

Afskrivninger   2 -243.267  -324.121  

     -9.517.461  -9.311.926 

        
Resultat til fordeling   54.784.823  59.544.328 

        
Fordelt til rettighedshavere   54.784.823  -59.544.328 

        
Årets resultat    0  0 

        

        

        
Rettighedshavernes resultatdisponering     
Fordelt i 2019    52.942.526   
Hensat til slut fordeling   1.842.297   

        
Rettighedshavernes resultatdisponering  54.784.823   
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Årsregnskab 1. januar - 31. december    

        
Balance        

        

    Note 2019  2018 

        
AKTIVER        

        
Anlægsaktiver 
        
Immaterielle anlægsaktiver  2    
IT-software    0  58.819 

Anlæg under udførelse   80.826  0 

Immaterielle anlægsaktiver   80.826  58.819 

        
      

Materielle anlægsaktiver  2    
Indretning af lejede lokaler   236.826  232.985 

Inventar     120.268  105.341 

IT-udstyr     144.493  105.257 

Materielle anlægsaktiver   501.587  443.583 

        
Finansielle anlægsaktiver  3    
Langfristede tilgodehavender   418.363  427.082 

        
Anlægsaktiver i alt    1.000.776  929.484 

        

        

        
Omsætningsaktiver       

        
Tilgodehavender       
Vederlag (opkrævet ej indbetalt) 4 4.537.387  4.784.492 

Andre tilgodehavende   127.786  53.226 

Tilgodehavender i alt   4.665.173  4.837.718 

        

        
Likvider     100.869.469  100.938.898 

        
Omsætningsaktiver i alt   105.534.642  105.776.616 

        

        
AKTIVER I ALT    106.535.418  106.706.100 
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Årsregnskab 1. januar - 31. december    

        
Balance        

        

    Note 2019  2018 

        
PASSIVER        
Egenkapital       
Foreningskapital    0  0 

        
Kortfristede gældsforpligtelser     
Skyldige ophavsretsmidler      
Rettighedshavere        5 105.084.395  105.068.716 

        
Andre gældsforpligtelser      
Leverandører af varer og tjenesteydelser 121.938  114.438 

Anden gæld        6 1.329.085  1.522.946 

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  106.535.418  106.706.100 

        

        
PASSIVER I ALT    106.535.418  106.706.100 

        

        
Personaleomkostninger       7    
Nærtstående parter        8    
Eventualforpligtelser       9    
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Årsregnskab 1. januar - 31. december    

    
Pengestrømsopgørelse    

    

 2019  2018 

    
Resultat til fordeling 54.784.823  59.544.328 

Afskrivninger 243.267  324.121 

Ændringer i tilgodehavende vederlag 247.105  -821.105 

Ændring i andre tilgodehavender -74.560  4.506 

Ændringer leverandør af varer og tjenesteydelser 7.500  27.854 

Ændring i anden gæld -193.861  473.217 

Pengestrømme fra drift 55.014.274  59.552.921 

    

    

    
Tilgang til anlægsaktiver -242.452  -500.792 

Anlægsaktiver under opførelse -80.826  0 

Ændring i langfristede tilgodehavender 8.719  96.672 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -314.559  -404.120 

    

    
 Fordelt til rettighedshavere vedrørende tidligere år  -1.826.619  -6.576.354 

 Fordelt til rettighedshavere vedrørende indeværende år  -47.704.288  -27.020.430 
 Fordelt til rettighedsorganisationer vedrørende indeværende 
år (Kulturelle midler) -5.238.237  -3.733.921 

Pengestrøm til rettighedshavere -54.769.144  -37.330.705 

    

    
Årets pengestrømme -69.429  21.818.096 

Likvider 1. januar 100.938.898  79.120.802 

Likvider 31. december 100.869.469  100.938.898 
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 Årsregnskab 1. januar - 31. december     
         
 Noter        

         
  2019  2018 
 
1 

 
Omkostninger        

 Personaleomk. (Note 7)    6.002.330  5.687.778 
 Kommunikation     297.292  355.168 
 Administration    695.067  730.616 
 Lokaleomkostninger     720.011  617.542 
 IT-omkostninger, egne    462.423  188.127 
 Ekstern assistance/revision m.v.    486.156  417.800 
 Copydan Fællesforeningen       
 - Administration     0  77.625 
 - Regnskab     0  8.208 
 - IT-afdeling     1.204.270  1.478.589 
 Omkostninger     9.867.549  9.561.453 

         
 Omkostningsreduktion    -593.355  -573.648 

         
 Omkostninger i alt     9.274.194  8.987.805 

         
         
2 Immaterielle og materielle anlægsaktiver 

      

 Software  

Indretning af 
lejede lokaler  Inventar  IT-udstyr  

Anlæg 
under 
udførelse 

Kostpris primo 384.298  334.222  206.138  274.366  0 
Tilgang 0  43.750  51.252  147.450  80.826 
Afgang til kostpris -384.298  0  -56.248  0   0 

Kostpris ultimo 0  377.972  201.142  421.816  80.826 

          
Ned og afskrivninger primo 325.479  101.237  100.797  169.109  0 
Afskrivninger, afgang -384.298  0  -56.248  0  0 
Afskrivninger 58.819  39.909  36.325  108.214  0 

 0  141.146  80.874  277.323  0 

          
Regnskabsmæssig 
værdi ultimo 0  236.826  120.268  144.493  80.826 
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 Årsregnskab 1. januar - 31. december 
     
 Noter    
     
  2019  2018 

     
3 Langfristede tilgodehavender     
 Andel af Copydan Fællesforeningen anlæg 0  8.719 
 Driftskapital til Copydan Fællesforeningen 210.000  210.000 
 Deposita 208.363  208.363 
 Langfristede tilgodehavender 418.363  427.082 

     
4 Vederlag (opkrævet ej indbetalt)    
     
 Tilgodehavende vederlag 4.537.387  4.784.492 
 Hensat til tab på debitorer 0  0 
 Vederlag (opkrævet ej indbetalt) i alt 4.537.387  4.784.492 

     
5 Rettighedshavere    
 

    
 Rettighedshavere primo 105.068.716  82.855.093 

     
 Resultat til fordeling 54.784.823  59.544.328 

     
 Fordelt og udbetalt til individuelle rettighedshavere -49.530.907  -33.596.784 
 Fordelt og udbetalt til rettighedshaverorganisationer -5.238.237  -3.733.921 

     
 Rettighedshavere ultimo 105.084.395  105.068.716 

 
 Fordelt og udbetalt til rettighedshavere specificeres 

således:  
Fordelt og udbetalt til rettighedshavere vedrørende 
indeværende år -47.704.288  -27.020.430 

 Fordelt og udbetalt til rettighedshavere vedrørende 
tidligere år -1.826.618  -6.576.354 

  -49.530.907  -33.596.784 
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 Årsregnskab 1. januar - 31. december    
     
 Noter    
     
  2019  2018 

     
6 Anden gæld    
     
 Revisionshonorar 0  0 
 Offentlige skatter og afgifter 20.694  18.189 
 Mellemregning 631.858  758.856 
 Feriepengeforpligtelse 431.201  645.739 
 Indefrysning af feriemidler 148.192  0 
 Andre skyldige omkostninger 97.140  100.162 
 Anden gæld i alt 1.329.085  1.522.946 

     
     
7 Personaleomkostninger    
 Gage, honorar og pensioner  5.296.544  5.130.311 
 Andre omkostninger til social sikring 271.654  189.373 
 Øvrige personaleomkostninger 434.132  368.094 
 Personaleomkostninger i alt 6.002.330  5.687.778 

     
 I personaleomkostninger er inkluderet:    
 Vederlag til direktør, formand, næstformand,    
 forretningsudvalg og fællesbestyrelse 1.803.928  1.759.007 
 Øvrige omkostninger 25.691  24.833 
 Omkostninger i alt 1.829.619  1.783.840 

     
 Antal gennemsnitligt fuldtidsmedarbejder 7  7 
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 Årsregnskab 1. januar - 31. december  
   
 Noter  
 
 
 
8 

 
 
 
Nærtstående parter  

   
 VISDA’s nærtstående parter omfatter følgende: 
 Copydan Fællesforeningen  
 Copydan Tekst & Node  
 Peter Thornvig, formand  
 Torben Gammelgaard, Direktør  
   
 Foreningens transaktioner med nærtstående parter  
   
 Udover kontingentudgifter til Copydan Fællesforeningen omfatter foreningens transaktioner med 
 nærtstående parter honorar og rettighedsvederlag til bestyrelsen samt løn og rettighedsvederlag  
 til direktionen.  

 
9 Eventualforpligtigelser  
 

  
 Foreningen er forpligtet til at dække de omkostninger i Copydan Fællesforeningen, herunder 
 personale- og huslejeforpligtelse, der lovligt følger af beslutninger truffet, medens foreningen 
 er medlem af Copydan Fællesforeningen.  
 

  
 Hæftelsen er begrænset i forhold til foreningens kontingent til Copydan Fællesforeningen. 
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Specifikationer 1. januar – 31. december 
 
Anvendt regnskabspraksis for specifikationer 
 
Specifikationerne er opstillet i overensstemmelse med lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, bilag 1.  
 
VISDAs indtægter er opdelt på de fem forretningsområder som samlet set udgør VISDA’s forvaltning af 
billedrettigheder. Alle forretningsområder hører under kategorien ’Billedrettigheder’ som er den eneste 
kategori i VISDA. Hvert forretningsområde svarer til en anvendelsestype. 
 

• Kategori + Anvendelsestype                2a 
• Indtægter for finansiel anvendelse    2b 
• Skyldige beløb til rettighedshavere    2c 

 
Fordeling af forvaltningsomkostninger 
 
Den anvendte opdeling beskriver den i forvejen gældende praksis i VISDA for fordeling af omkostninger på 
de enkelte anvendelsesområder. Den indbyrdes forholdsmæssige fordeling af omkostningerne mellem 
anvendelsesområderne følger således en mangeårig praksis. Denne afspejler et kvalificeret skøn over hvor 
mange administrative ressourcer medgår til forvaltningen af hvert enkelt område. 
 
En skønsmæssig opgørelse er valgt på baggrund af at langt de fleste administrationsudgifter ikke kan 
henføres direkte til ét bestemt anvendelsesområde.  
 
For 2019 fordeltes omkostningerne efter følgende nøgle: 
 
Fotokopi Undervisning Følgeret Billedlicens TV AV-midler 
16 % 12 % 15 % 20 % 20 % 12 % 

 
 
Fordeling af afskrivninger og finansielle omkostninger 
 
Afskrivninger og finansielle omkostninger er fordelt efter samme nøgle som de egentlige 
forvaltningsomkostninger. 
 
Fradrag til sociale, kulturelle og uddannelsesmæssige formål 
 
Midler, som er udbetalt til rettighedshavernes ophavsretsfonde, som administreres af 
medlemsorganisationerne i VISDA til brug for sociale, kulturelle og uddannelsesmæssige formål til gavn for 
billedskabere. Den konkrete anvendelse af midlerne i 2019 vil fremgå af delrapporter fra 
ophavsretsfondene, hvilke offentliggøres på VISDA’s hjemmeside senest den 31. august 2020 
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Specifikationer        

        
Kategori + anvendelsestype 2a Fotokopi Undervisning Følgeret  Billedlicens TV AV-midler Total 

Opkrævet vederlag af VISDA 25.759.409 20.482.045 7.087.154 4.895.966 1.624.129 2.356.785 62.205.488 

Modtaget vederlag fra andre 
forvaltningsselskaber 2d 0 0 965.992 1.537.469 123.741 6.338 2.633.540 

Forrentning af vederlag -213.239 -169.552 -66.665 -53.257 -14.469 -19.562 -536.744 

 25.546.170 20.312.493 7.986.481 6.380.178 1.733.401 2.343.561 64.302.284 

        
Forvaltningsomkostninger        
Omkostninger 3.831.311 2.395.022 1.177.096 1.253.799 340.639 276.327 9.274.194 

Afskrivninger 100.497 62.823 30.876 32.888 8.935 7.248 243.267 

 3.931.808 2.457.845 1.207.972 1.286.687 349.574 283.575 9.517.461 

        
Resultat til fordeling 21.614.362 17.854.648 6.778.509 5.093.491 1.383.827 2.059.986 54.784.823 

        
Direkte fordelt til 
rettighedshavere -18.247.072 -13.124.254 -5.324.404 -4.307.142 -1.292.347 -1.684.906 -43.980.125 

Fradrag udbetalt til sociale, 
kulturelle og 
uddannelsesmæssige formål -2.779.739 -2.354.140 0 0 0 -104.358 -5.238.237 

Fordelt og udbetalt til andre 
forvaltningsselskaber 2d -587.551 -2.376.254 -1.454.105 -786.349 -91.480 -270.722 -5.566.461 

        
Årets resultat 0 0 0 0 0 0 0 
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Specifikationer (fortsat) 
 
 
Fordeling af omkostninger,  
2b Fotokopi Undervisning Følgeret  Billedlicens TV AV-midler Total 

Personale omkostninger 2.413.102 1.508.475 902.475 789.690 214.547 174.041 6.002.330 

Kommunikation 0 0 297.292 0 0 0 297.292 

Administration, egne 257.910 161.224 150.000 84.401 22.931 18.601 695.067 

Lokaleomkostninger 289.465 180.949 108.257 94.727 25.736 20.877 720.011 

IT-omkostninger, egne 185.907 116.214 69.527 60.838 16.529 13.408 462.423 

Ekstern assistance 184.581 115.385 96.062 60.404 16.411 13.313 486.156 

Copydan Fællesforeningen        
- Administration 0 0 0 0 0 0 0 

- Regnskab 0 0 0 0 0 0 0 

- IT-afdeling 500.346 312.775 146.838 163.739 44.485 36.087 1.204.270 

Omkostninger 3.831.311 2.395.022 1.770.451 1.253.799 340.639 276.327 9.867.549 

Omkostningsreduktion 0 0 -593.355 0 0 0 -593.355 

        
Omkostninger i alt 3.831.311 2.395.022 1.177.096 1.253.799 340.639 276.327 9.274.194 

        

        
Skyldige beløb til 
rettighedshavere 2c Fotokopi Undervisning Følgeret  Billedlicens TV AV-midler Total 

Skyldig beløb før 2019 31.939.947 49.167.876 9.904.891 10.210.337 2.265.151 1.580.514 105.068.716 

Skyldig beløb 2019 5.711.719 -3.341.227 -478.887 -2.946.294 160.709 909.659 15.679 

Skyldig ultimo 2019 37.651.666 45.826.649 9.426.004 7.264.043 2.425.860 2.490.173 105.084.395 
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Specifikationer (fortsat) 
 
Vederlag AV-midler     

 
Danske Billedkunstneres 

Fagforening 
Billedkunstnernes 

Forbund Andre Total 

BKF 0 315.133 0 315.133 

AVU-medier 40.558 112.770 0 153.328 

Kulturplus 3.373 13.576 1.218 18.167 

Verdens TV 309.692 1.442.509 117.956 1.870.157 
Modtaget vederlag fra andre 
forvaltningsselskaber 2d 0 0 6.338 6.338 

Forrentning af vederlag -5.515 -12.348 -1.699 -19.562 

 348.108 1.871.640 123.813 2.343.561 

Forvaltningsomkostninger     
Totale omkostninger     
Omkostninger 41.045 220.683 14.599 276.327 

Afskrivninger 1.077 5.789 382 7.248 

 42.122 226.472 14.981 283.575 

     
Resultat til fordeling 305.986 1.645.168 108.832 2.059.986 

     
Direkte fordelt til rettighedshavere -277.206 -1.569.590 161.890 -1.684.906 

Fradrag udbetalt til sociale, kultruelle og 
uddannelsesmæssige formål -28.780 -75.578 0 -104.358 

Fordelt til andre forvaltningsselskaber 2d 0 0 -270.722 -270.722 

         

Årets resultat 0 0 0 0 

     
Fordeling af omkostninger,  
2b     
Personale omkostninger 25.852 138.994 9.195 174.041 

Kommunikation 0 0 0 0 

Administration, egne 2.763 14.856 982 18.601 

Lokaleomkostninger 3.101 16.673 1.103 20.877 

IT-omkostninger, egne 1.992 10.708 708 13.408 

Ekstern assistance 1.977 10.632 704 13.313 

Copydan Fællesforeningen:     
- Administration 0 0 0 0 

- Regnskab 0 0 0 0 

- IT-afdeling 5.360 28.820 1.907 36.087 

Omkostninger 41.045 220.683 14.599 276.327 

Omkostningsreduktion 0 0 0 0 

     
Omkostninger i alt 41.045 220.683 14.599 276.327 
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Specifikationer (fortsat) 
 
 
Modtaget vederlag fra andre forvaltningsselskaber. 2d 

         
Selskab Land Fotokopi Undervisning Følgeret  Billedlicens TV AV-midler Total 

         
ADAGP Frankrig 0 0 274.000 227.377 0 0 501.377 

Artists Rights 
Society  USA 0 0 0 2.280 0 0 2.280 

Bild-Kunst Tyskland 0 0 103.503 402.778 0 0 506.281 

Bildrecht Østrig 0 0 43.632 16.774 0 0 60.406 

BONO Norge 0 0 8.283 439.490 0 0 447.773 

BUS Sverige 0 0 90.669 132.049 123.741 0 346.459 

Copyright Agency Australien 0 0 0 5.608 0 0 5.608 

DACS England 0 0 224.485 81.712 0 0 306.197 

Hungart Ungarn 0 0 0 247 0 0 247 

JASPAR Japan 0 0 0 335 0 0 335 

Kuvasto Finland 0 0 1.735 9.959 0 0 11.694 

Pictoright Holland 0 0 205.465 132.590 0 2.012 340.067 

PRO LITTERIS Schweiz 0 0 0 72.933 0 0 72.933 

SABAM Belgien 0 0 1.902 8.169 0 3.944 14.015 

SOCAN Canada 0 0 0 2.599 0 0 2.599 

VEGAP Spanien 0 0 12.318 2.569 0 382 15.269 

Total   0 0 965.992 1.537.469 123.741 6.338 2.633.540 
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Specifikationer (fortsat) 

 
Udbetalt vederlag til andre forvaltningsselskaber.  2d     

         
Selskab Land Fotokopi Undervisning Følgeret  Billedlicens TV AV-midler Total 

ADAGP Frankrig 23.592 130.947 525.390 540.784 10.063 12.611 1.243.387 

Artists Rights 
Society USA 56.376 717.006 105.892 64.206 32.730 28.199 1.004.409 

Bild-Kunst Tyskland 250.611 423.122 157.042 41.601 5.702 87.048 965.126 

Bildrecht Østrig 13.236 34.971 6.619 6.166 0 340 61.332 

BONO Norge 60.626 115.403 7.183 9.284 3.561 1.358 197.415 

BUS Sverige 4.400 351.624 46.640 29.715 9.294 11.814 453.487 

Copyright Agency  Australien 12.329 39.592 0 1.235 224 9.551 62.931 

DACS England 19.679 283.510 117.916 30.844 12.417 105.415 569.781 

Gestor Tjekkiet 0 0 118.014 0 0 0 118.014 

IVARO Irland 131 885 0 56 0 83 1.155 

KUVASTO Finland 5.088 11.615 7.935 853 1.047 1.307 27.845 

LATREPRO Letland 2.914 24 0 0 0 0 2.938 

Myndlistarsjodur  Island 0 0 54.332 0 0 0 54.332 

Myndstef Island 14.713 14.763 0 5.665 0 54 35.195 

OOA-S Slovakiet 71 716 0 352 0 0 1.139 

Pictoright Holland 17.050 40.299 163.608 5.199 801 1.049 228.006 

PRO LITTERIS Schweiz 3.030 10.150 8.029 12.040 1.118 1.413 35.780 

SABAM Belgien 1.553 3.995 1.332 1.971 76 386 9.313 

SAIF Frankrig 51.294 67.813 4.260 248 0 0 123.615 

SIAE Italien 138 9.816 24.461 7.689 10.895 3.582 56.581 

SOCAN Canada 4.775 37.799 0 5.968 481 2.880 51.903 

SOFAM Belgien 35.189 39.095 0 1.344 1.147 91 76.866 

SOMAAP Mexico 1.972 2.019 0 2.661 0 0 6.652 

SPA Portugal 0 1.692 0 367 102 211 2.372 

UPRAVIS Rusland 3.860 5.543 73.044 438 538 157 83.580 

VAGA USA 0 15.219 0 10.539 1.150 2.264 29.172 

VEGAP Spanien 4.924 18.636 32.408 7.124 134 909 64.135 

Total   587.551 2.376.254 1.454.105 786.349 91.480 270.722 5.566.461 
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Foreningsoplysninger 

 
VISDA 
Bryggervangen 8, stuen 
2100 København Ø 
 
Telefon: 31 40 60 00 
Hjemmeside: www.visda.dk 
E-mail: mail@visda.dk  
 
CVR-nr.: 24 25 64 56 
Hjemsted: København 
Regnskabsår: 1. januar – 31. december 
 
Bestyrelse 
Freelancefotograf Peter Thornvig, Formand i VISDA. 
Medlem af bestyrelserne i Copydan Tekst & Node og Copydan Fællesforeningen. 
Formand for bestyrelsen i DJ: Fotograferne, Dansk Journalistforbund. 
Formand for  bestyrelsen i DJferie, Journalisternes Feriefond. 
Medlem af Dansk Journalistforbunds Ophavsretfond. 
 
Karin Meisl, Danske Billedkunstneres Fagforening, Næstformand i VISDA. 
Medlem af bestyrelsen i Copydan Fællesforeningen. 
 
Fotograf Lars Høgsted, Film- og TV Arbejderforeningen.  
 
Bente Bech, Dansk Forfatterforening, Illustratorgruppen.  
Medlem af bestyrelsen for Illustratorgruppen i Dansk Forfatterforening. 
 
Ingo Milton, Danske Tegneserieskabere.  
Medlem af bestyrelsen i Danske Tegneserieskabere.  
 
Sekretariatsleder Klaus Pedersen, Billedkunstnernes Forbund. 
 
Faglig konsulent Tina Holm Møller, HK grafisk kommunikation, HK Privat – Tegnere, grafikere og 
illustratorer.  
Medlem af bestyrelsen for HK Privats Ophavsretsfond.   
 
Mark Lauberg, Danske Kunsthåndværkere og Designere. 
 
Foreningschef Bent Nygaard Larsen, dff / Dansk Fotografisk Forening. 
Medlem af bestyrelsen for ”Medieskolerne”, som repræsentant for dff.  
  
Tegner Claus Riis, Tegnerforbundet af 1919 
 

Tegner Erik Petri, Dansk Journalistforbund, Danske Bladtegnere. 
 
Pressefotograf Lars Lindskov, Dansk Journalistforbund, formand Pressefotografforbundet  
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Foreningsoplysninger (forsat) 

Tegner/grafiker Karina Bjerregaard, Dansk Journalistforbund, formand, Visuelt Forum 
Observatør, Dansk Journalistforbunds hovedbestyrelse 
Bestyrelsesmedlem, Læsø Kunstfestival 
 
Direktion 
Torben Gammelgaard, direktør 
 
Bankforbindelse 
Jyske Bank 
Kontonummer 5013 0001 640 000 
 
Revision 
Ernst & Young godkendt Revisionspartnerselskab 
Dirch Passers Allé 36 
Postboks 250 
2000 Frederiksberg 
 
Generalforsamling 
Ordinær generalforsamling afholdes den 30. april 2020 
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Bestyrelse
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  document_digests W3sia2V5IjoiRVA4TFgtU1lOMlctRlRXRU4tUUc2U0otSTVHRjQtSDhNVDEiLCJkaWdlc3QiOiI0Y2I0NjhmMTY3NzY3ZGNmNzA2MWEzYzFmMDRiYmIyNDM3N2YzYTQ5MDgyZjAxZGEzMmU4NDIxZTQyNjE0MzkzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjJFSkctS1VUMUctMUlKREwtN1pLR0gtQlFGNVgtQTJLSDc=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAwOTowNjo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bHRfVMidmSichWwooAWocqVc6sAepcHNnj+9WE2LMHs=


 
VPleNfJhMtM2Qw4/yt9eB+xXxcMZst7ARB09QSvSMorRQFepk5qX/VXLSFYW1kH/MoUFjR6e3Stg
mn3m9g8NAJIv3wCZ5EhqfwqmbMfULsGW6f9uF0tcMybaCGiK7vECvHGObaQSLWaGh1i27YepgZUt
Gg19vx95FsDKL5hriz1Z3qaMtcIXUDkCER3j3c9IrmIpkp7RImMBxrhjEAodA9hKPMyiY/LVgW5c
QcM3VGftXIqlRzY+/uInDvx4JllJpJ/y/VpAf1wUhD/LiIAm/1QXjOEZE2UvH/mJ1DxHLTlrjWy+
oAklzCTFwDn0PKED7J0xa0XeHMyh21xVgf7lBQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTgzNjczMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVA4TFgtU1lOMlctRlRXRU4tUUc2U0otSTVHRjQtSDhNVDEiLCJkaWdlc3QiOiI0Y2I0NjhmMTY3NzY3ZGNmNzA2MWEzYzFmMDRiYmIyNDM3N2YzYTQ5MDgyZjAxZGEzMmU4NDIxZTQyNjE0MzkzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjJFSkctS1VUMUctMUlKREwtN1pLR0gtQlFGNVgtQTJLSDc=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAwOTowNjo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 R6M8nDfI7j6qX7MBDh9C/FO4JaMLuNweX6E5YRoq1+Y=


 
X8BYxxNFD61SWoSh4vsX16SLAS5aLgeUNLue5+hbcThTwfm0s8GjgfHTldL4rYWeFEfsXKPdLYws
4bT54rRXxRA/R/SElBHkjFPN8kJp2/3FMafIBfMFWBVGKlqkB6NX/xj10+76F8Tf9dwXZrseSubE
NHKw7cZyXC6Os5M8BpWVpI5E2YbqZ4SsLAqEEKgvlB25JHihcyk2ZbSM2oXYKuwWn4H3D5aFcdmD
UnrPLfBNcpXRU2Bq2yt8vU3KQPRcAIbN3wq5LYHqMZ8QbM9sIbht7J1URzCK1NgeXxbHPKMIF+4o
nhEQ1HY39GXru27OyvYcqu0Aa+9DMyV419UqOw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODEuMC40MDQ0LjEyOSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTgzNjgxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge REVHVTItS0kyQUQtVlRTMzItUDJBVUktUVlFTlYtMzdKRTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAwOTozNzowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 A7CpEJe1O8nOWpmhl34CZxhf+KvybIQOotPXJj6j6/8=


 
YHfwOiiLskjK5hl8pkMn4zN97z/wlVOjArdSq8AXHWcCsb1O7zYQui2kXOD2Z3wtJMKz1deq6HGQ
xu+wH8x2egL6JNycEcxTh442j3WOcxYbSnOL42oAgHeVg742JrxGiOfluz6UWkCk1yNZTEpSWh/T
UxcdZi+rwMUnZPy5IIQqIeHzdEryUNUDcHyh5HzFuruNeypfwtzN87UUKVSJX/UHhMCH3iWq5nvD
FgaCgpEkgHip2/+jGDjcRdhwyKDhcJqvaE5Yvx8hC6uDkEhDt31+4+VNAXwxRo+uY++3TyQ62obi
ySKP1x+/+Ha+nuUAsw7ha8AUxvs+cjC3ur9nyQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuOTsgcnY6NzUuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83NS4w
  signingRequestId NTgzNjc3OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkYwUFYtVFhXQzctMjVTVzQtNElIVEktWUE0SEItVkU3U0k=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAxMjoxMzoxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yFpgcQd5wFDZuDDIxjIcmIPQZmYQqp2jHvWwJgavKhw=


 
BG5+AXUoPVb4NDiEt6uDrcNd2F+agGd5kjEWpWX05n5KB9qqADVmV9cT9yrNqgCJPKQ3fSW8vyvl
zqRpk2Ksiw6OSJAgCDzyOp1d7urFR+QxNuai5ViR+4ril6w2awN3MYHsKhc1jmW6gHcQNx5gNwYJ
TB0IVB7C3I0fLTYoefMpahIGtfh2NGyZgUZBG+5SZW40TDoGU5TuSg38JOlPTttAQoENSA+CcCeg
/4vDSgsZdXB3vKc28ojXF+ycyQnxgetygG0UwRqxtUJGtKpjxlnZwf+UMU/n0jVInU2viTmvHQ2t
tYAa26uUC3bRNKIZecO4BAuEBFNFJApxwzrtrQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojc0LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzQuMA==
  signingRequestId NTgzNjc2OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R1BQODItVDA3T0stUUVVREgtTVZRQkYtWFg2UFYtUVNKN1c=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAxMzowODo0MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 tD8L8akbScR8JxCt6AMT2HxTo9bh8JYPzvjd1G+jH8Q=


 
bu/Uxnlp0HDTNq68ZdlZjuw2TdjTXx0O7VazNuWiAgqgmcupdD1YwyDyJ2k1jgcQkPjyMWZoON+8
K7x17PV1InDH96bjzrCWJiyo62EsGp0Fwv2qdU8SqMzApRtpYgGSki2yDM+0tzbcsBEgVsvsAZlH
psfRXUb/1D5RewdgwB3JC22riZn64nrJR1KxEaqT0g9/+5YHR48sxeTvLGDLu4nTR+LU/kLN7DcG
qvS7r4TWAGKLLqF1+j4GqZX43OiKUwYMLru1CNoLJLfcVnA0HVEzczEAdq+P9HC4G++b2h/RhefF
GRedhKKWlSXMd7pdv3oqXVtxeIc51AYM0VXTTw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfOV81KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNjcuMC4zMzk2Ljg3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTgzNjg1OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0hRWE4tMkxYNFAtWDBBQ1ktV0RKV1ctQlNLT0EtUDdEV1k=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAxMzowOTowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 m8CPjo34XGuv7SR8S5NoNX4gYtw+IXpkgyfGud7wtew=


 
ImWlU3vWUz3ImI+8HsQc8Xc9cYhKLuYVEaTARPOKApiT3bG4bYPN8yilDn//tsOwdKFWM7cQQVX4
5jBnA7wBlJnZuXdfMdw9isV42BnAy9MSR6DpbW5EdB4LNs/YX3GS+OnRIJTxFV5WHd/dagyCexGN
+h1a7oORV3m11Ldz7b/JnrD5y3ll56MCIeZy4CCcFMih952ofeu45XhdG6adnEDf8jrfDWWKG7DV
SP0vLJJ6wTjFTMaM5GSAJwg7owwUZ2nhuf/jS7YgWe+3f0K4a2pBRfDYIjVJmb8Xx3H5qopS9q4x
HxrvwY51nJrggDdH2AEeR5/UKfC4DahOpolEhg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODEuMC40MDQ0LjEyOSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTgzNjc3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WDhFNkotNEZLT1YtV1RYODUtQjg4RVYtRU8zWjQtTUw1NTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAxMzoxMzo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qV+2R8T5dDM3/N3GKuKG1QNVi1SoY96dftXk4uD2Hxc=


 
KU4yuMyEQ6YAzNmuWEPNvyU7DyVC+Of6R5Qz0q46PtyKW2ov0knhRVhcbziaJO8U+d+sosvV43Hd
Hm075rv/HG770NQ/jyae2ieQBXLeEJahpC8ytb9ZQBtxP3o87Bp1l16b6qREhJUuJI088gdFIte9
fkkCuX/AIY3o3oR7nXNPSOLt8G6AAUniZ8u+4rrUHVyWg2erTv2IY2AdyKJfL5Key3I0ifwXlZwe
517uizA4Osl3qstWGEr24ICW3nvqUe8q5YP6R1YHb1WwwY5Q/cXnQOIGrNBpIb9QInxiXtWv7H4x
CRxr4dDE/sDF0hPkOjHb7hv6AnCBMxt+soM52A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS82OC4wLjM0NDAuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTgzNjgwNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VDE3SlEtRURMTkUtQjFDTTgtUVpPWFEtS1dYWU8tU0syOE4=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAxNToxMjozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 NDn+Rn3zibwQfRc+j8+vyyXLUdSf1/KpMpuIwCe0zoQ=


 
HscspfWRebmNLxyg3o7D0J1CgRUCJjP6IzIw2JiE6ReJdw1wlfCgboLe2DTbvZWHU0Isu+7+ewzo
cOXbGtofWdfbopJmx5UtqC6Ek8n3sRyTNLcG42TfFhKVf30vBXD2NZdOvaKLY87qKDS7D1mlFycd
J3CgZLIskxGkzYMopozASX6gabIoXWguOKwd1348AEyCBxdBaDHP5N6JqWObD7qVoIgpdBMtMh4Z
VuMfZ7iSL/lx35CVX6ZNo6+sj565MdyR95Z1dlfSE+6jng2ui7EiOCFWjAj5m4nMOipnq3t49aeS
KaVnwHpv8cTxHPdJhSMksN7tygXpVuQFuyMV5A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTgzNjg3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkFHVkktQk5XSVctR0tKR1gtSkRZSDUtMUlDOEktVEUwRDc=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wMSAwNjo1MzoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 RvhGb+dGfRtqFCbbMVozRYoBhZC5Cg1EVS2dvo501O8=


 
CNJg4XVzxp9LVKVoPwz02HFTHOoLTa6zBBgXIFqFi7/9j8XV3QTFXzFxJ6vLNF7DaTPGDX8/MEUk
Jqqc04R3xZvRItolsZx3Pr+PXBbuGBwJ+avSjdJXJhDwxwZC9UrAbEbU7puLEVPWWju3NUX1/MwQ
v4C+5iEpEo8NfjvcrSeGZ2WkONZwjxMuqNdkWOQSnwAPk8zKFpWyHKN6/5KbXqDvCA+2ucH4FBko
+U3ApmXvX7d96iWd+o5t4Z6nxwfvWloBf7+qBzAN3r4WEcNJmiSMKAcW9KNMMf6OAXvNVSg1Qesh
Omgyc0Sm16ZsKuH/ar+1RrQLcAmTfATrj03d4Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuNjsgcnY6NDguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC80OC4w
  signingRequestId NTgzNjc5Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MlpGRDMtSlVMWEQtNDNTODQtSUJUTTQtRlRVUE0tMDJJUDM=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wMSAwOTozMjo0MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 746mmS8iNVS+E9bkjQVpBicjajwfQX63NG0aaXKPfuU=


 
wY0mAYr1Wvz7XaqrVdDtxTXdksxJK0cM2tul3d5l8YLrKIL2Pwddx8gjkfZxL/mnWhqAZyUNam9R
+yPyMaJDZA7ONs8XBhDcJ3gJCNUkwOLnouRdGDi/SpDrbXfUFXhBIrCsL8kgQ2HVBalnM7rFnYws
4uYUx0pejP+DA/GY+6ITFShSddfuHoVWT1rCbzd41mU29+lkWydqhA4zsZ+7aFwAvwR7HI+gwExv
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mJ/tnCqHYRkImqB1Jj8k1LOirlLPzeBACM5M03KYx/tZ7MbL0AeGcuRclNgIz7icRUltYZvbbdwM
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tn7ikt8ibauUz+DR0zj7ehhzLtAhyYIUk3xoDQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTgzNjc1MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV05aRFYtMUNLM1ctSUVHUTYtTklBUzMtRUxNOFYtRVVYMDEiLCJkaWdlc3QiOiJiNTNjMmM3OTJmMjVhZGE5YmEyZWVjNDEzYWU0NmE5N2M1NDdkYmNlYjhkODNjYTFiNjc4MGQzMTE5NGI5YzE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSENCR1UtWkJORFUtRkRaRVctQkVXTUMtTFZYRE0tQ0dFNjYiLCJkaWdlc3QiOiJhNTBjMDU1NzdiZGZjY2ZmNWRlYzk2MTQyMmZlNzc4NzhhYjVhYWE3Y2ExNDU4Njc3OWE2M2FlMTZhZGY1ZDJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0dBOEstTDBTUDUtNEY4WTAtQ0FDMzUtNEtBT08tWUJJMU4=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wMSAxMDoxNDowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Ic4aWLJCV4h6JODK45lWGuziKm05e2qzAi8MUVU2qhU=


 
TT5Erz9CiH9Rk86/ELCPPyNXsJB3556nb34DnaW9c5l1s1MnjalybK3xPwRNnD9BJY0cdKLVQEo6
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 8E4MFtdvaAkOqPXc9iaavTywyLBmaXsKPFO2YKHVZrU=


 
fYah/8LNPlaIDPK/kKTV7hrI9yRzvvcljwXJk4FImOajfkXHTbxbEt6g3dgv81twIWUIHLWZhtAF
95BK/fSaBL6wTnQ9s3BdGfPkIGys8ekacb2NOPbKnf5bVW6pR+xvqwnIpm+wVEnK3YN+NyJDAr6j
9O4/lumSdohExoktEfX4hmA3oefbhdMM35E9UwZi6mFm/P5obC1nSgwVUtOl4KZAKdJIFAnFov8a
T75SOPq+ADR4Uh1XEr6ElID0X2Qrf1/7RbG7TrLDcseqDskTdYfAW00uYDzWC4EHKm7ZI2EZTBsD
m9NXVJoKYX+j9QZ3qZs6e5MhX02d2mEy1Vcatw==
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 XsoYUL5CXWN1maZ/nRLN1hB9izmXuQBBBU10t/1ZiII=


 
KitZ652KnfOF73AjvUGq6nMpBi0k5ENE46oO8XiEomSCSYkXYHVQNYEUTmLUuZTM6M4oRu/sMBGD
CjwN4maiRvuGP98HeXiCDVGuLDZDzMMMPgAXpMxtaR6tw8PNEDGTkC80YRO66POK5nQYXkHLCEj6
q4dmHMJ7msBwXorXMVmS2On3kQ+DR1wyIinJEtj1TPKpyCxb4r4nTrVE5Jr1IFcFUkeazK84ONHo
1CRDqAkC1u246eajW0ZiGUt0UkHppqcv+gQ2eg1icEZOFMzmj4w4kpTWxZA/NNkBAEBRkn/lURf0
/QkJuw+vNbRpnq53bjMyQ3aVyBsYXayD6P5THA==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  _challenge SE5GM1QtWkFOU1ktRUhKN08tVEZFVVAtVTFHTUstSVlDTFU=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNCAxMjoxMjoyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xlAfQm/9duWlbwDaUHoqPEoad83HRIKlnBPieEXgNak=


 
gb2fiJ9sakHQS1drlzOOse98i6Tv3m0zP6rbYzABRChgIe/7lQUyK/Ft2Z+mG02yQWjPQNT/kZOs
MsY/dTUXj826nCgD/p2JBbqYWs5fBa4Up5MeG4WITYY1kNJlhLchgWyx+E1ooOSzGE0azWKi0uac
TQ6FCxWfGKcktBTOdXdlTFMU2MCM/3W/0wrUicExE8ijs/93sEvopXTtF4M3HcxLMbPeLv8jOeHS
xaRqY885zOFccrg3M20hXHN+IVC6Nq3Zh+glYoufwFq26wMy1gErNrxU74/bibS7k2aiTCLoQMyF
oAjyq0OXxy+a2iqagDK8Y81a/FIcbcI/jMQy8A==
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  2020-04-30 09:04:16 UTC   Penneo system               37.49.131.244     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:04:16 UTC   Penneo system               37.49.131.244     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:04:16 UTC   Penneo system               37.49.131.244     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:04:16 UTC   Penneo system               37.49.131.244     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:04:16 UTC   Penneo system               37.49.131.244     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:08:12 UTC   Torben Gammelgaard          37.49.131.244     The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 09:09:08 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Klaus Faureholm Pedersen" at "kp@bkf.dk"                                                                                                                                                                
  2020-04-30 09:09:08 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Peter Thornvig Jensen" at "p@thornvig.dk"                                                                                                                                                               
  2020-04-30 09:09:08 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Karin Meisl-Joensen" at "kmeisl@me.com"                                                                                                                                                                 
  2020-04-30 09:09:08 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Bente Ilsted Bech" at "bentebech@studio8.dk"                                                                                                                                                            
  2020-04-30 09:09:08 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Ingo Milton Larsen" at "ingo@ingomilton.dk"                                                                                                                                                             
  2020-04-30 09:09:09 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Tina Holm Møller" at "tina.holm.moeller@hk.dk"                                                                                                                                                          
  2020-04-30 09:09:09 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Lars Henrik Høgsted" at "larshogsted@gmail.com"                                                                                                                                                         
  2020-04-30 09:09:09 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Mark William Lauberg" at "mark.lauberg@natmus.dk"                                                                                                                                                       
  2020-04-30 09:09:09 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Erik Juul Petri Johansen" at "mail@erikpetri.dk"                                                                                                                                                        
  2020-04-30 09:09:09 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Lars Lindskov" at "lindskov@post6.tele.dk"                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:09:09 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Bent Børge Nygaard Larsen" at "bnl@dff-photo.dk"                                                                                                                                                        
  2020-04-30 09:09:10 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Claus Erik Riis" at "tegner@clausriis.dk"                                                                                                                                                               
  2020-04-30 09:09:10 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Karina Bjerregaard" at "post@visueltforum.dk"                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:09:46 UTC   Karin Meisl-Joensen         212.10.211.57     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:10:23 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:10:33 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:14:27 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:17:09 UTC   Bente Ilsted Bech           176.22.108.46     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:23:11 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:24:36 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:24:53 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:32:36 UTC   Karin Meisl-Joensen         212.10.211.57     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:34:02 UTC   Mark William Lauberg        5.56.144.162      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:34:18 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:34:32 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:34:36 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:35:57 UTC   Mark William Lauberg        5.56.144.162      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:36:41 UTC   Mark William Lauberg        5.56.144.162      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 09:36:44 UTC   Penneo system               5.56.144.162      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:37:37 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:38:49 UTC   Mark William Lauberg        5.56.144.162      The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 09:39:46 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:41:22 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:48:58 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:52:15 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:55:09 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:55:13 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:55:14 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 09:57:40 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:06:52 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:07:05 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:07:06 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:08:38 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:09:22 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:20:29 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:20:38 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:20:45 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 10:41:43 UTC   Karina Bjerregaard          212.82.108.87     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 11:26:14 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 11:51:55 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 11:51:55 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 11:56:52 UTC   Bente Ilsted Bech           176.22.108.46     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 12:08:45 UTC   Bente Ilsted Bech           176.22.108.46     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 12:09:20 UTC   Bente Ilsted Bech           176.22.108.46     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 12:09:20 UTC   Bente Ilsted Bech           176.22.108.46     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 12:09:37 UTC   Penneo system               176.22.108.46     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:09:38 UTC   Penneo system               176.22.108.46     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:13:59 UTC   Bente Ilsted Bech           176.22.108.46     The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 12:41:10 UTC   Karin Meisl-Joensen         212.10.211.57     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 12:41:16 UTC   Karin Meisl-Joensen         212.10.211.57     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 12:41:18 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:19 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:42 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:42 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:42 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:42 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:42 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:42 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:41:43 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:44:19 UTC   Penneo system               212.10.211.57     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 12:44:33 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 13:00:14 UTC   Tina Holm Møller            217.16.111.254    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:17 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:18 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:32 UTC   Tina Holm Møller            217.16.111.254    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 13:00:37 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:00:52 UTC   Penneo system               217.16.111.254    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:06:41 UTC   Karina Bjerregaard          69.147.92.219     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 13:06:59 UTC   Karina Bjerregaard          185.15.72.222     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 13:07:01 UTC   Penneo system               185.15.72.222     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:09:20 UTC   Karin Meisl-Joensen         212.10.211.57     The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 13:09:48 UTC   Karina Bjerregaard          185.15.72.222     The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 13:13:02 UTC   Klaus Faureholm Pedersen    80.63.72.2        The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 13:13:05 UTC   Penneo system               80.63.72.2        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 13:14:58 UTC   Klaus Faureholm Pedersen    80.63.72.2        The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 13:16:37 UTC   Lars Henrik Høgsted         77.241.137.24     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 14:05:22 UTC   Bent Børge Nygaard Larsen   5.186.125.80      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 15:13:32 UTC   Tina Holm Møller            217.16.111.254    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 15:52:45 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 18:32:32 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 18:32:37 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 19:25:28 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 19:25:37 UTC   Penneo system               188.120.87.107    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 06:53:02 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-01 06:53:03 UTC   Penneo system               188.120.87.107    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 06:53:45 UTC   Claus Erik Riis             188.120.87.107    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 09:17:12 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Peter Thornvig Jensen" at "p@thornvig.dk"                                                                                                                                                      
  2020-05-01 09:17:13 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lars Henrik Høgsted" at "larshogsted@gmail.com"                                                                                                                                                
  2020-05-01 09:17:13 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Bent Børge Nygaard Larsen" at "bnl@dff-photo.dk"                                                                                                                                               
  2020-05-01 09:17:13 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Ingo Milton Larsen" at "ingo@ingomilton.dk"                                                                                                                                                    
  2020-05-01 09:17:14 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Erik Juul Petri Johansen" at "mail@erikpetri.dk"                                                                                                                                               
  2020-05-01 09:17:14 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lars Lindskov" at "lindskov@post6.tele.dk"                                                                                                                                                     
  2020-05-01 09:25:17 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 09:25:23 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 09:25:34 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 09:27:11 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-01 09:27:13 UTC   Penneo system               89.23.224.49      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 09:28:16 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 09:29:17 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-01 09:29:23 UTC   Penneo system               86.48.100.34      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 09:29:25 UTC   Penneo system               86.48.100.34      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 09:30:07 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 09:32:11 UTC   Penneo system               86.48.100.34      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 09:33:48 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 09:34:17 UTC   Ingo Milton Larsen          86.48.100.34      The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 09:35:33 UTC   Bent Børge Nygaard Larsen   5.186.125.80      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 09:41:33 UTC   Erik Juul Petri Johansen    89.23.224.49      The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 10:05:02 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 10:07:40 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 10:13:47 UTC   Peter Thornvig Jensen       185.50.192.161    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-01 10:13:54 UTC   Penneo system               185.50.192.161    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 10:15:13 UTC   Peter Thornvig Jensen       185.50.192.161    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 10:31:15 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 10:31:22 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 10:31:32 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 10:45:34 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 10:45:37 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 11:06:30 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-02 09:27:06 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lars Henrik Høgsted" at "larshogsted@gmail.com"                                                                                                                                                
  2020-05-02 09:27:06 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Bent Børge Nygaard Larsen" at "bnl@dff-photo.dk"                                                                                                                                               
  2020-05-02 09:27:07 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lars Lindskov" at "lindskov@post6.tele.dk"                                                                                                                                                     
  2020-05-02 11:45:12 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-02 11:45:21 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-02 11:45:36 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-02 13:26:54 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-02 13:44:56 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-02 13:44:56 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 06:38:56 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 06:45:26 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 07:03:20 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 08:26:47 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 09:37:14 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lars Henrik Høgsted" at "larshogsted@gmail.com"                                                                                                                                                
  2020-05-03 09:37:15 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Bent Børge Nygaard Larsen" at "bnl@dff-photo.dk"                                                                                                                                               
  2020-05-03 09:37:16 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lars Lindskov" at "lindskov@post6.tele.dk"                                                                                                                                                     
  2020-05-03 10:01:01 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 10:01:01 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 10:01:01 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 10:01:05 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-03 10:01:07 UTC   Penneo system               195.249.194.130   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-03 10:02:32 UTC   Lars Lindskov               195.249.194.130   The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-03 11:06:23 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 11:06:45 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 11:07:37 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-03 14:47:57 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-04 08:06:03 UTC   Bent Børge Nygaard Larsen   5.186.125.80      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-04 08:06:08 UTC   Bent Børge Nygaard Larsen   5.186.125.80      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-04 09:38:09 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lars Henrik Høgsted" at "larshogsted@gmail.com"                                                                                                                                                
  2020-05-04 09:38:10 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Bent Børge Nygaard Larsen" at "bnl@dff-photo.dk"                                                                                                                                               
  2020-05-04 10:04:00 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-04 10:29:38 UTC   Bent Børge Nygaard Larsen   5.186.125.80      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-04 10:31:16 UTC   Bent Børge Nygaard Larsen   5.186.125.80      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-04 10:31:19 UTC   Bent Børge Nygaard Larsen   5.186.125.80      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-04 10:31:20 UTC   Penneo system               5.186.125.80      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 10:33:56 UTC   Penneo system               5.186.125.80      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 10:50:36 UTC   Bent Børge Nygaard Larsen   5.186.125.80      The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-04 12:09:36 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-04 12:11:08 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                           
  2020-05-04 12:11:15 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-04 12:11:20 UTC   Penneo system               2.104.79.195      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 12:12:57 UTC   Lars Henrik Høgsted         2.104.79.195      The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-04 12:13:04 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Jesper Jørn Pedersen" at "jesper.j.pedersen@dk.ey.com"                                                                                                                                                  
  2020-05-04 13:14:47 UTC   Jesper Jørn Pedersen        5.103.30.70       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:06 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:15:07 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:19:24 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                      
  2020-05-04 13:21:37 UTC   Penneo system               5.103.30.70       The document signing process was completed                                                                                                                                                                                                   
  2020-05-04 13:21:37 UTC   Jesper Jørn Pedersen        5.103.30.70       The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
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